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Ресурсы и траектории работников

В ходе дискуссий на Форуме труда обсуж-
дались вопросы о современном состоянии и 
будущем развитии социально-трудовой сфе-
ры в России (Бочаров, Климова, 2023). В ши-
роком смысле основной предмет изучения 
социологии труда – это социальные вопросы 
и проблемы труда и занятости населения, а в 
узком – состояние трудовых отношений меж-
ду работниками и работодателями, оказыва-
ющимися сегодня в совершенно новом про-
странстве глобальной цифровизации (Сизова 
и др., 2022) и процессов прекаризации 
(Прекарная занятость …, 2021). Такие процес-
сы во многом являются следствием глубокой 
структурной, институциональной и культур-
ной трансформации социально-трудовой 
сферы, связанной с быстрым технологиче-
ским прогрессом и инновациями, расшире-
нием информационной эпохи, ростом меж-
дународной экономической конкуренции и 
глобальным разделением труда. Особое зна-
чение приобретают анализ и оценка интел-
лектуальных сил и инновационных ресурсов 
страны, выступающих залогом и триггером 
устойчивого развития экономики и общества, 
в том числе при переходе к постиндустриаль-
ной социальной модели труда и занятости.

Проблема инновативности современ-
ных российских работников сегодня остра 
как никогда. Новая стратегия государства, 
направленная в условиях внешних и вну-
тренних шоков и турбулентностей на фор-
мирование технологического суверените-
та страны, предполагает концентрацию и 
максимально эффективное использование 
настоящих и будущих трудовых резервов. В 
ситуации, когда существенно увеличилась 
нагрузка на государственные, обществен-
ные институты, производственные мощно-
сти и экономических агентов, поставленные 
задачи требуют новых, нетривиальных под-
ходов и нестандартных решений, в том чис-
ле в сфере изучения и развития потенциала 
трудоспособного населения России1.

По словам, заместителя Председателя 
Правительства РФ Т.А. Голиковой, стране 

1 Институциональные возможности и ресурсы российских работников в поиске согласия (2023): сб. науч. ст. / 
под общ. ред. В.Ю. Бочарова, Ю.В. Васькиной, С.Г. Климовой, З.Х. Саралиевой. Нижний Новгород: Нижегородский 
гос. ун-т им. Н.И. Лобачевского.

2 См.: Новости – Правительство России. 5 мая 2023 г. URL: http://government.ru/news/48418

жизненно необходимы движение в сторону 
подготовки квалифицированных кадров, со-
ответствующих потребностям экономики; 
дальнейшее развитие системы профессио-
нального образования и пересмотр подхо-
дов к профессиональной ориентации моло-
дежи; рост производительности труда, раз-
витие и легализация новых, эффективных 
форм труда и занятости населения2.

Помимо проблемы инновативности, си-
туация, сложившаяся в России, может быть 
охарактеризована в контексте, который 
французский социолог Р. Кастель назвал 
«деконверсией труда» (Кастель, 2009). Это 
процесс институционального отказа и/или 
спонтанного расшатывания организационно-
нормативной и культурной основы труда, 
когда существующие институты и практики 
во многом не отвечают вызовам времени. 
Согласно Р. Кастелю, он не ограничивает-
ся трудовыми ситуациями. Вся социальная 
жизнь становится гибкой вне «объективных 
рамок, структурирующих жизнь субъекта» 
(Кастель, 2009). Об этом говорит и А. Реквиц, 
отмечая, что структурные различия между 
экономикой индустриального модерна и по-
стиндустриальной экономикой и культурой 
сингулярности касаются четырех уровней: 
во-первых, формы самих продуктов; во-
вторых, способов производства, а значит 
формы трудовой деятельности и органи-
зации; в-третьих, форм потребления и, 
в-четвертых, рынков, на которых циркули-
руют продукты (Реквиц, 2022).

Действительно, в российской социально-
трудовой сфере накопились значительные 
проблемы. Они затрагивают многие области 
трудовой деятельности и указывают на глу-
бокие деформации рынка труда в системе 
занятости населения.

Новая парадигма суверенного экономи-
ческого развития России делает необходи-
мым поиск особых моделей инновационной 
политики в связи с научной и технологиче-
ской изоляцией от недружественных стран; 
накопившимися проблемами на рынке труда, 
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в сфере занятости и профессионального об-
разования. Соответственно, нужно выяснить, 
насколько и в каких аспектах ресурсы рос-
сийских работников и их стратегии на рын-
ке труда соответствуют запросу государства 
на инновативное развитие трудовой сферы. 
Дело в том, что для восстановления утрачен-
ных производств, сфер деятельности или их 
исходной генерации нужны не только зна-
чительные капиталовложения в инноваци-
онную инфраструктуру, но и стимулирова-
ние творческого труда как в элитном, так и в 
массовом сегменте занятости; предоставле-
ние работникам возможности использовать 
профессиональные и иные компетенции как 
ресурс для развития инновационных произ-
водств и перспективных проектов, профес-
сионального роста.

России необходимо создавать или вос-
станавливать утраченные производства и 
сферы деятельности, искалеченные резкими 
сменами идеологических парадигм и эконо-
мическими кризисами. Есть также потреб-
ность освободиться, наконец, от риторики 
«эффективного менеджмента», который до 
сих пор определяет работников как «ресурс», 
«интеллектуальный (или человеческий) ка-
питал предприятия», последовательно от-
казывая им в какой бы то ни было субъект-
ности (Климов, Климова, 2023). На этом пути 
требуются как значительные инновации и 
капиталовложения в развитие многосту-
пенчатой системы образования для произ-
водства, так и активность самих работни-
ков, которым предстоит ориентироваться 
на продолжительное обучение, предполага-
ющее компоненты творчества, новаторства, 
достижения мастерства и высокого профес-
сионализма.

Решить стоящие перед страной зада-
чи весьма сложно, поскольку существу-
ют системные проблемы во взаимодей-
ствии субъектов производства инноваций. 
Комплексной проблемой, вызывающей оза-
боченность многих специалистов, полити-
ков и экспертов в последние десятилетия, 
выступает разрыв единства системы про-

3 См.: Голикова заявила, что у 12 миллионов жителей России нет трудовых договоров // РИА Новости. ПМЭФ-2023. 
16.06.2023. URL: https://ria.ru/20230616/trud-1878566361.html

фессионального образования и рынка труда. 
Использование текущего кадрового потен-
циала страны невозможно без принятия 
государственных решений в сфере мобиль-
ности рабочей силы, преодоления региона-
лизации рынка труда в России, в том числе с 
учетом роста удаленной и интернет-занято-
сти населения. Значительные проблемы су-
ществуют и в области защиты имуществен-
ных и авторских прав у индивидуальных и 
коллективных производителей инноваций. 
Еще одна проблема – взрывной рост числа 
самозанятых работников, который отмеча-
ется в последние годы. Потенциал самоза-
нятых для производства и их риски на рынке 
труда должны быть серьезно оценены и при-
няты во внимание.

О системности проблемы прекарной 
занятости в стране и ее масштабах не пер-
вый год заявляют авторитетные ученые 
(От прекарной занятости …, 2022). Прекарная 
занятость становится барьером на пути ин-
новационного развития, потому что корот-
кие трудовые отношения не стимулируют 
творчество и сверхнормативную актив-
ность на работе. Низкая заработная плата – 
тоже плохой стимул для творческого тру-
да. Согласно оценкам Правительства РФ, 
в настоящее время в России насчитывается 
6 млн чел., получающих заработную плату 
ниже минимальной ставки. Еще 12 млн чел. 
не имеют формального статуса в занятости3. 
Соответственно, необходимы меры по устра-
нению наиболее острых институциональных 
проблем, формирующих и стимулирующих 
прекарную занятость. В частности, требуется 
модернизация службы занятости населения, 
преодоление дискриминационных практик 
на рынке труда (особенно эйджизма), рас-
ширение обязательств работодателей перед 
работниками и многое другое.

Отдельной важной темой является ор-
ганизационная социальность трудящихся, 
предполагающая их включенность в дела 
предприятия, расширение смыслов труда 
через новые направления развития трудо-
вых отношений и корпоративной культуры. 
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Согласно исследованию группы ANCOR в 
феврале 2023 года, работники скорее пред-
почтут работодателя, который сможет обе-
спечить приятную атмосферу и интересную 
работу4. Эти же причины зачастую приводят 
к увольнению. Отсутствие удовлетворения 
от работы, карьерного роста, недовольство 
руководством компании становятся значи-
мыми факторами отказа от труда и занято-
сти. Сотрудники ждут прямой поддержки 
от работодателей, направленной на форми-
рование удобного режима труда, поддержку 
здоровья работников и помощь в повыше-
нии квалификации/обучении.

Основная идея рубрики «Ресурсы и тра-
ектории работников» заключается в воз-
можности представить коллективную, кон-
цептуально сфокусированную точку зрения 
на проблему инновативности труда и за-
нятости в современной России. Эту точку 
зрения поддерживают многие известные и 
заслуженные социологи в России, специали-
зирующиеся в вопросах труда и занятости 
населения, а также коллеги, изучающие со-
временный труд в системе смежных дисци-
плин.

В первых трех статьях рубрики речь идет 
о макротенденциях и общих стратегиях роста 
инновативности труда и занятости в России.

В статье д-ра социол. наук, профессора 
И.Л. Сизовой, аспирантов Е.Д. Елагиной и 
Н.С. Орловой (Санкт-Петербургский государ-
ственный университет) «Дефицит (квалифи-
цированных) кадров на рынке труда в России: 
современные риски» анализируется проблема 
нехватки трудовых ресурсов. Авторы оцени-
вают факторы, особо негативно влияющие 
на возможность эффективного использо-
вания трудового потенциала. Наибольшую 
озабоченность вызывает текущий дефицит 
квалифицированных кадров, владеющих 
современными технологиями и компетен-
циями, востребованными в экономике. Он 
обусловлен ухудшающейся подготовкой 
российских работников, медленной адапта-
цией молодых людей к требованиям рынка 
труда и нестабильностью в отдельных сек-

4 См.: Результаты исследования восприятия бренда работодателя. Россия (2023) // Официальный сайт 
стаффинговой группы ANCOR. URL: https://ancor.ru/upload/research/The-talentist.RU-final.pdf

торах и видах экономической деятельности. 
На уровне взаимодействия между государ-
ством, бизнесом и образовательной систе-
мой необходимо развивать новый проак-
тивный подход к использованию трудовых 
ресурсов, в котором все акторы и заинтере-
сованные участники в равной степени смо-
гут предпринимать совместные усилия по 
поддержанию и развитию компетенций тру-
дящихся. В статье определяются основные 
стратегии развития квалифицированных ка-
дров в России в условиях экономического и 
технологического суверенитета. К наиболее 
важным относятся инвестиции предпри-
ятий в кадровую политику и корпоративные 
программы, развитие системы наставни-
чества, переориентация системы профес-
сионального образования на потребности 
рынка труда, внедрение широких программ 
социальной поддержки работников, в том 
числе в процессе повышения квалификации 
и переподготовки.

В статье «Потенциал инновативности 
работающего населения России в динамике 
трех десятилетий реформ» д-р социол. наук 
А.Л. Темницкий (МГИМО, ФНИСЦ РАН) ана-
лизирует динамику ценностных установок 
работников в труде. На основе результатов 
трех общероссийских исследований, прове-
денных в 2001, 2010 и 2021 гг., автор оцени-
вает актуальный потенциал инновативно-
сти российских работников. А.Л. Темницкий 
обращается к значимым характеристикам 
личности, позволяющим работнику быть 
восприимчивым и готовым к инновациям и 
усвоению научно-технических достижений 
в повседневной профессиональной деятель-
ности. Базовым показателем инновативно-
сти в исследовании выступает ценностная 
ориентация, формирующая в совокупно-
сти инновативный личностный комплекс: 
склонность к инициативе, к поиску нового, 
предприимчивость, уверенность в будущем, 
ценность индивидуальной свободы. Этот 
ценностный комплекс отличает работника – 
инноватора от работника – носителя тради-
ционных установок, ориентированных на 
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уважение к сложившимся традициям и сле-
дованию привычному. Основные характери-
стики инновационности трактуются в статье 
довольно широко. Помимо собственно цен-
ностей, напрямую задействованных в эко-
номической деятельности, А.Л. Темницкий 
включает в анализ общечеловеческие цен-
ности свободы и прогресса. Рассматривая их 
совокупность на протяжении всего постсо-
ветского времени (на базе мониторинговых 
исследований ФНИСЦ РАН), автор приходит 
к выводу, что за 30-летний период значи-
тельно увеличилась доля работников с иско-
мыми признаками инновативности. Однако 
этот рост, скорее всего, обусловлен не ин-
ституциональным и организационным сти-
мулированием, а успешными практиками 
самих трудящихся на низовом уровне. В ре-
зультате складываются противоречия между 
накопленным инновативным потенциалом 
трудящихся и его неадекватным регулиро-
ванием со стороны экономических и госу-
дарственных субъектов. В заключение автор 
указывает, что для поддержания иннова-
ционного потенциала трудящихся в совре-
менных условиях требуются значительные 
усилия в направлении роста материального 
благополучия работников, гарантий соблю-
дения прав индивидуальной свободы и по-
вышения уверенности людей в прогрессив-
ном развитии страны.

В статье группы исследователей из 
Кемерово Н.Ф. Апариной, К.И. Васильева и 
И.Н. Ковалевской «Возможности образовательно- 
производственных центров (кластеров) в си-
стеме СПО Кемеровской области – Кузбасса 
в формировании инновационной культуры 
студентов» рассматривается проблема вос-
создания инновационной культуры труда, в 
рамках которой способны развиваться ши-
роко востребованные в экономике знания, 
умения и навыки работников по иниции-
рованию, производству, внедрению и тира-
жированию инноваций. Сама инновацион-
ная культура труда включает восприимчи-
вость, толерантность и готовность индиви-
дов, групп и организаций к нововведениям. 
Авторы утверждают, что такая культура ста-
новится всеобщей только в том случае, ког-

да инновации в обществе рассматриваются 
в качестве социальной нормы поведения. 
В целях повышения такой активности ви-
дится необходимым реформирование си-
стемы среднего профессионального образо-
вания через усиленное внедрение во ФГОСы 
соответствующих методик и учебных курсов, 
направленных на формирование иннова-
тивных компетенций. Значительным потен-
циалом развития инновативной активности 
учащихся выступают недавно созданные 
образовательно-производственные центры 
(кластеры). Как особая форма социально-
го партнерства между образовательными 
учреждениями и экономическими актора-
ми, они способны наладить диалог в целях 
продвижения требуемых инноваций. На 
примере центров в Кемеровской области, 
созданных в рамках федерального проекта 
«Профессионалитет», показано, как проис-
ходят изменения в материально-техниче-
ской базе, в образовательных стратегиях и 
управлении системой СПО; как трансфор-
мируется состав учащихся в процессе попу-
ляризации рабочих специальностей и воз-
растают экономические эффекты (формиро-
вание современного кадрового потенциала 
для экономики региона).

Статья «Образовательные траектории 
как основание типологии студентов россий-
ских вузов» В.Ю. Бочарова (Самарский уни-
верситет; СИ РАН – филиал ФНИСЦ РАН) и 
Т.В. Гаврилюк (Тюменский государственный 
университет) посвящена образовательным 
стратегиям будущих работников в услови-
ях высокой конкурентности экономики и 
жестких требований инновативности рын-
ка труда. Учеба в вузе рассматривается как 
этап длительной образовательной траекто-
рии, являющейся частью жизненного мира 
студентов. Авторы выделяют четыре мо-
дальных типа студентов («конформисты», 
«отличники», «активисты», «нигилисты»), 
каждому из которых присуща определенная 
образовательная стратегия. Такие страте-
гии формируются в зависимости от темпо-
ральных и ценностных измерений – свойств 
жизненных миров студенчества, а также в 
процессе движения по индивидуальной об-
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разовательной траектории в границах ин-
ституционального пространства вуза. На 
базе свежих данных мониторинговых об-
следований среди студентов ТюмГУ изу-
чалась роль таких факторов, как прошлый 
опыт, текущие учебные практики и будущие 
события. Все четыре указанных типа обра-
зовательных стратегий имеют значение не 
только для эффективного управления в со-
временном вузе, но позволяют приблизить 
и связать обучение с будущим трудовым по-
ведением молодых выпускников.

Следующие статьи посвящены анализу 
инновативного труда за пределами тради-
ционной системы занятости и трудовых от-
ношений. В статье Ю.В. Васькиной (Самарский 
университет) «Ретроспективный анализ по-
нимания феномена самозанятости» ана-
лизируются изменения, произошедшие 
в понимании и изучении самозанятости 
в России, а также состава самозанятых по 
различным критериям, начиная с 1990-х гг. 
В настоящее время не только значительно 
увеличилось число самозанятых в России, 
но и кратно выросли меры государственного 
стимулирования и поддержки этого иннова-
тивного (с организационно-правовой точки 
зрения) вида труда. Автор акцентирует вни-
мание на необходимости формирования и 
развития новых аналитических подходов и 
инструментов для изучения социальных и 
экономических последствий самозанятости. 
Если ранние исследования больше сосредо-
тачивались на поиске критериев соответ-
ствия самозанятости группе предпринима-
телей, то впоследствии самозанятые стали 
рассматриваться как представители одного 
из многочисленных видов занятости в стра-
не. Несмотря на длительный период раз-
вития самозанятости и ее взрывной рост в 
настоящее время, до сих пор ее ключевыми 
признаками остаются специфическая моти-
вация работающих; неопределенный статус; 
прекарные отношения. Автор статьи пред-
лагает учитывать неоднородность состава 
самозанятых и формировать новые подходы 
при изучении отдельных групп. Для выявле-
ния статусных характеристик работающих в 
данной сфере вводится понятие «эталонной 

самозанятости», при помощи которого воз-
можно не только определить основные буду-
щие направления развития этого вида труда 
в России, но и изучать всевозможные откло-
нения в формирующейся широкой системе 
постиндустриального труда.

Заключительная статья в рубрике «Пред-
ставления школьников о STEM-профессиях в 
контексте профориентационной работы» 
Е.М. Колесниковой (Институт социологии 
ФНИСЦ РАН) весьма удачно завершает весь 
выпуск в целом. Она подводит общий итог 
по теме инновативности труда, занятости 
в современной России и одновременно на-
правлена в будущее. Автор, говоря о высо-
кой степени востребованности на рынке 
труда специалистов в области науки, техно-
логий, инжиниринга и математики (STEM), 
высокой отдаче от образования и занятости 
данных специалистов, вместе с тем указыва-
ет на проблему их подготовки, требующую 
активных действий со стороны государства, 
общественности и профессионалов. В свя-
зи с тем, что обеспечение будущих инно-
вационных трудовых ресурсов приобрета-
ет особое значение, необходимо обращать 
внимание на обучение будущих поколе-
ний, их выбор и мотивацию к труду. Статья 
Е.М. Колесниковой посвящена изучению 
представлений современных школьников 
о STEM-профессиях. Проведенное исследо-
вание показало, что одни и те же характе-
ристики STEM-профессий воспринимаются 
одними школьниками как отталкивающие и 
снижающие интерес, а другими – как источник 
вдохновения. Наличие у подростков допол-
нительных ресурсов разного типа (обучение 
в профильных STEM-классах или возмож-
ность общаться с родственниками, рабо-
тающими по STEM-профессиям) влияет на 
формирование мнений о STEM-профессиях 
в сторону большей стереотипизации.

Приглашенные редакторы рубрики бла-
годарят всех, кто принял участие и оказал 
существенную помощь в подготовке но-
мера. Прежде всего выражаем признатель-
ность Санкт-Петербургскому государственно-
му уни верситету, предоставившему в рамках 
VII Санкт-Петербургского международного фо-
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рума труда возможность провести научную 
секцию с обсуждением актуальных вопросов 
трудовых ресурсов, человеческого капитала 
в контексте структурных и институциональ-
ных изменений рынка труда и занятости на-
селения, смыслов современного труда и те-
кущих трудовых практик населения. Мы бла-
годарим Российское общество социологов 
(РОС), в частности научно-исследователь-
ский комитет «Социология труда», регуляр-
но вовлекающий социологов и представи-
телей иных социогуманитарных дисциплин 
в профессиональные дискуссии и научные 
мероприятия. Мы приветствуем и искрен-
не благодарим наших коллег, авторов этого 
выпуска, с которыми плодотворно и успеш-

но взаимодействуем на протяжении мно-
гих лет. Особую признательность выражаем 
главному редактору журнала «Социальное 
пространство» д-ру экон. наук, доценту 
А.А. Шабуновой, сотрудникам редколлегии, 
рецензентам, в целом Вологодскому на-
учному центру РАН (ФГБУН ВолНЦ РАН) за 
приглашение опубликовать результаты ак-
туальных исследований, высокопрофессио-
нальную и неоценимую помощь в создании 
номера. Надеемся, что наша инициатива по 
публикации тематических выпусков в сфере 
социологии труда в научных журналах будет 
поддержана и продолжена коллегами и про-
фессиональными социологами. Желаем всем 
приятного и полезного чтения!
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